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3 Themen

• Umfeld

• Bibliothek der Zukunft

• MQB
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Living in a…
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VUCA auch in der NB: Beispiele

• Provisorium Titanic II

• Baubotschaft im Parlament

• Strategie NB 2024 ff

• Kulturbotschaft 2024 ff

• Neue Direktion BAK

• Neue Departementsverteilung

• Museumsquartier Bern

• Digitale Transformation

• ….
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Überleben in einer VUCA-Welt?
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Die Schweizerische Nationalbibliothek sammelt Helvetica –

Texte, Bilder und Töne der Schweiz – und sichert mit ihren 

Sammlungen das kollektive Gedächtnis der Schweiz. In 

Zusammenarbeit mit anderen Institutionen ermöglicht sie einen 

breiten Zugang zum kulturellen Erbe des Landes. Als zentrale 

Gedächtnisinstitution schlägt die Nationalbibliothek eine Brücke 

von der Vergangenheit, über die Gegenwart in die Zukunft. Sie 

spiegelt dabei die Vielfalt sowie die Mehrsprachigkeit des 

Landes und fördert Gemeinschaft und Innovation
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«NB der Zukunft»: einige Visionspunkte

Die NB 

• ist eine der wichtigsten CH-Gedächtnisinstitutionen 

• ist Anziehungspunkt für die Schweizer Bevölkerung

• stellt Menschen ins Zentrum

• ist Ort des Austausches und der Begegnung

• bietet offenen, einfachen Zugang zu Informationen über CH 

• bietet Raum für Forschung, Austausch, Inspiration, 
Innovation und unerwartete Erlebnisse

• ist aktiver Teil des Museumsquartiers Bern
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Konzept: Die fünf Zonen

• Zone 1: Begegnungszone (Forum)

• Zone 2: Nutzungszone

• Zone 3: Administrative Zone (Backoffice)

• Zone 4: Ateliers

• Zone 5: Lagerflächen

+ Museumsquartier Bern

+ Digitale/Hybride Bibliothek: Weiterentwicklung der digitalen
Angebote (vor Ort / ortsunabhängig) mit entsprechender
Infrastruktur
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Zone 1: Begegnungszone (Forum)

• Forum als prägendes Element der neuen NB

• Grosszügiger und niederschwellig zugänglicher Bereich

• Eintauchen ins Universum des Kulturerbes der Schweiz 

• Ort für Inspiration, Austausch und Entdecken

• Allgemeine und «laute» Räumlichkeiten

• Modularität und Flexibilität der Flächen

• Auch geeignet für Ausstellungen, Events, wechselnde und 
innovative Aktivitäten, Verpflegung (Bistrot)

• In der Nähe: Multifunktionsraum

• grosszügige Öffnungszeiten 24/7 möglich
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Zone 2: Nutzungszone

• Nutzung der Bibliothekssammlungen

• Räume und Angebote zum Recherchieren, Ausleihen, 
Konsultieren und Erforschen

• Bereiche sowohl für ruhiges Arbeiten als auch für den 
Austausch

• Gute Abtrennung von der Besucherzone (Sicherheit / 
Akustik)
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Zone 3: Administrative Zone

• Backoffice: Bearbeiten der Sammlungen

• Für das Publikum nicht zugänglich

• Kurze, effiziente und prozessorientierte Arbeitswege («Weg
des Buches»)

• Optimale logistische Anbindung an die Lagerflächen

• Gute Abtrennung von der Besucherzone (Sicherheit / 
Akustik)
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Zone 4: Ateliers

• Hauseigene Ateliers und Werkstätten

• Konservatorisch einwandfreie Bedingungen

• Ateliers für die Bereiche Buchbinderei, Papierkonservierung, 
Fotografie/Reprografie und Digitalisierung

• Quarantäne- und Stauräume für die sich in Bearbeitung 
befindenden Sammlungen 
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Zone 5: Lagerflächen

• Zwei bestehende Tiefmagazine für die optimale und 
langfristige Aufbewahrung der Bestände

• Mittelfristig ist ein weiterer Magazinbau nötig

• Magazinkonzept mit automatisierter Verwaltung 
(automatisiertes Hochregallager) erwünscht 

• Tiefmagazin Süd als Option des Studienauftrags
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Interner Prozess – auf dem Weg zur 
«Bibliothek der Zukunft»
• Grosses Interesse: über 

40 Personen arbeiten 
mit

• Alle Hierarchiestufen, 
Fachbereiche, 
Altersgruppen

• virtuelle Workshops 
(Miro), intern moderiert

• Resultate bis im Herbst
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Zielsetzungen

• In einem partizipativen Prozess Mitarbeitende einbeziehen 

• Wirksamkeit der strategischen Ausrichtung der NB 
verstärken, strategische Anbindung an die Projektplanungen 
stärken

• Beizug externes Wissen / Perspektiven + Nutzerperspektive 
erwünscht

• Zukünftige Dienstleistungen der NB formulieren

• Vorbereitung einer langfristigen Vision (2035)
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Zielsetzungen

• Austausch und Kommunikation fördern & 
Zusammenwachsen, -denken 

• Innovative Ansätze fördern /testen

• Dynamischen, evolutiven Rahmen schaffen

• Organisation auf das Erreichen der strategischen Ziele 
anpassen: Optimierungsmassnahmen 
(Organigramm/Prozesse/Profile)
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Beteiligte

• Alle Organisationseinheiten der NB 

• inklusive  Aussenstellen

• Fonoteca (Lugano) 

• Centre Dürrenmatt Neuchâtel

• Transversale Gruppen 
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Merci pour votre attention!

Questions?

Wikimedia Commons: Schweizerisches Bundesarchiv, CH-BAR#E27#1000/721#14095#2172*


